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Îòðàñëü ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñàìûõ «ïðîñåâøèõ» â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, 
÷òî ìíîãèå âîçíèêøèå ïðîáëåìû îáóñëîâ-
ëåíû ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Îäíàêî 
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî èìååò ìåñòî îòðèöàòåëüíàÿ 
ñèíåðãèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðè÷èí, ñðåäè 
êîòîðûõ îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò íèçêàÿ êóëü-
òóðà ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîðîäèâøàÿ 
ìíîãèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè è ïðîöåññû. 
Îíè èìåþò ãëóáîêèå êîðíè è îãðîìíóþ 
èíåðöèþ [9]. 

Êóëüòóðà — ÿâëåíèå ìíîãîñëîéíîå, ôîð-
ìèðóþùååñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. 
Åå íîñèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ëþäè, âëàäåþùèå 
íîðìàìè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è òðàíñ-
ëèðóþùèå èõ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, à 
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òàêæå ïðåäìåòû êóëüòóðû, ñîõðàíÿþùèå îá-
ðàçöû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîòîìêîâ. Äîðåâî-
ëþöèîííàÿ êóëüòóðà ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè 
áûëà î÷åíü âûñîêîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò 
ìíîãî÷èñëåííûå ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, 
ïðèçíàííûå âî âñåì ìèðå. 

Òðàíñëÿöèÿ äîðåâîëþöèîííîé êóëüòóðû 
ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè ïðåêðàòèëàñü ïîñëå 
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè. Ãëàâíûìè ôàêòî-
ðàìè ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè ñòðîèòåëüñòâà 
â ÑÑÑÐ ñòàëè ïðèíÿòûé â êîíöå 20-õ ãã. ÕÕ â. 
êóðñ íà èíäóñòðèàëèçàöèþ ñòðàíû, îòêàç îò 
ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, ïî-
âûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà îòðàñëü ñîçäàâàëàñü 
êàê íåýêîíîìè÷åñêè îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòå-
ìà, íàöåëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ãðàíäèîçíûõ 
ñòðîåê ðàçâèâàþùåéñÿ èíäóñòðèàëüíîé äå-
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ðæàâû, ñïîñîáíîé ïðîòèâîñòîÿòü âðàæäåá-
íîìó îêðóæåíèþ. 

Äëÿ ìàñøòàáíûõ ñòðîåê ïîòðåáîâàëîñü 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ðóê. Êîë-
ëåêòèâèçàöèÿ âûòîëêíóëà â ãîðîäà ëþäåé, 
íå èìåþùèõ ïîíÿòèÿ î êóëüòóðíûõ íîðìàõ 
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îòîðâàííûå îò 
çåìëè áûâøèå êðåñòüÿíå êîìïåíñèðîâàëè èõ 
îòñóòñòâèå ýíòóçèàçìîì, ñàìîîòâåðæåííîñ-
òüþ è âåðîé â ñâåòëîå áóäóùåå. Â íåêîòîðûõ 
ðåãèîíàõ, íàïðèìåð â Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
äî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â ñòðîèòåëüíûé 
êîìïëåêñ ïðèâëåêàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî 
ññûëüíûå è òûëîîïîë÷åíöû. 

Ïîñëå âîéíû íà÷àëîñü ìàñøòàáíîå ðàç-
âèòèå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ïîëó÷èâøåå 
îñîáûé ðàçìàõ â êîíöå 50-õ–íà÷àëå 60-õ 
ãã. ÕÕ â. Ìîëîäåæíûå ïîñåëêè, ãîðîäà, 
ñîáèðàâøèå ìíîæåñòâî ëþäåé «ïåðåêàòè-
ïîëå», íå èìåâøèõ êîðíåé, ïðèâÿçàííîñòè ê 
ìàëîé ðîäèíå, ÿâëÿëè ñîáîé ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå îòíîøåíèå ê òðóäó è åãî ðåçóëüòàòàì.  
Íå äîñòðîèâ îäèí ãîðîä, ëþäè åõàëè â äðó-
ãîå ìåñòî. È òàì íå äîñòðàèâàëè, íå äîäå-
ëûâàëè...

Ýêñòåíñèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå ïðèâîäèëî 
ê ïîÿâëåíèþ áîëüøîãî ÷èñëà íîâîñòðîåê íà 
íåîáæèòûõ òåððèòîðèÿõ ñòðàíû. Îíè íà÷èíà-
ëèñü íå ñ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáóñòðîéñòâà, 
à ñ ïðèåçäà íà ïóñòîå ìåñòî ýíòóçèàñòîâ, 
áîðîâøèõñÿ çà âûæèâàíèå â ñóðîâûõ óñëî-
âèÿõ. Ñëåäñòâèåì íèçêîé îáùåé êóëüòóðû è 
êóëüòóðû ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè 
îáøàðïàííûå îáùåæèòèÿ, ðàçáèòûå è ãðÿç-
íûå ëåñòíè÷íûå êëåòêè æèëûõ äîìîâ, ïëî-
õîå êà÷åñòâî ñäàâàåìûõ îáúåêòîâ, õóäøàÿ 
â ìèðå ñàíòåõíèêà, ïðîòåêàþùèå ïîòîëêè è 
êðûøè, èçúåäåííûå ãðèáêîì ñòåíû è ïåðå-
êðûòèÿ. Ýòî ñòàëî íîðìàìè æèçíè ëþäåé, à 
ïåðñïåêòèâû èõ èñêîðåíåíèÿ íå ïðîñìàòðè-
âàëîñü.

Â öåëîì ïî ñòðàíå íà öåíòðàëèçîâàííî 
âûäåëÿåìûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ðàñõîäî-
âàëàñü îäíà ïÿòàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà, íî îòäà÷à îò íèõ ñíèæàëàñü èç ãîäà â 
ãîä. Åñëè ïðèíÿòü çà áàçó ñðàâíåíèÿ 1960 ã., 
òî â 1985 ã. íà 1% ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà òðåáîâàëîñü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
óæå â 3,5 ðàçà áîëüøå. Íî «âêëàä» êàæäîãî 
ðåãèîíà â ñíèæåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè íèêåì 
íå ðàññìàòðèâàëñÿ; êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé 
ðàöèîíàëüíîñòè óñòàíîâëåíû íå áûëè. Íàïðè-
ìåð, â Èðêóòñêîé îáëàñòè â 1960-å ãã. íà 1 ð. 

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïîëó÷àëè ïðîäóêöèè 
íà 1 ð. 60 ê., à â 1985 ã. — òîëüêî íà 80 ê. 
Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿëîñü â öåíòðå ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñèñòåìîé, êîòîðóþ ìåíüøå 
âñåãî âîëíîâàëè âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòè. 

Â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå Èðêóòñêîé 
îáëàñòè óòðàòà êóëüòóðû äåÿòåëüíîñòè êàê 
âàæíåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà èìåëà 
áîëåå âûðàæåííûå ÷åðòû, ÷åì â öåëîì ïî 
ñòðàíå. 1986 ãîä áûë ëó÷øèì äëÿ ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà Èðêóòñêîé îáëàñòè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ïðè ýòîì îáùèé ïîêàçàòåëü îáîðîòà 
ðàáî÷èõ ñîñòàâèë 100%, óðîâåíü ìåõàíîâî-
îðóæåííîñòè òðóäà — 23,8%, èçíîñ ñòðîè-
òåëüíîé òåõíèêè — áîëåå 50%, ñòðîèòåëüíàÿ 
òåõíèêà â ñåâåðíîì èñïîëíåíèè ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàëà [6; 8]. 

Ê êîíöó 1980-õ ãã. ñòðîèòåëüñòâî îêà-
çàëîñü â î÷åíü òÿæåëîì ïîëîæåíèè: ãëó-
áîêîå êóëüòóðíîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è ýêî-
íîìè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, 
îòñóòñòâèå ðåñóðñîâ è ïðîåêòîâ ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñêèì ñèñòåìàì, 
èçíîøåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, 
äåôèöèò ñðåäñòâ íà êîìïëåêñíîå îñâîåíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî 
íåò è òðåáóåìîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ðåñóðñà — êâàëèôèöèðîâàííûõ è èíèöèàòèâ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîäãîòîâëåííûõ ðàáî-
÷èõ êàäðîâ. Ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè ðàçâàëà 
â êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë ïðèíèìàëèñü ãðàíäèîçíûå ïëàíû ïî 
íàðàùèâàíèþ òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáúåìîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà. Âîïðîñû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ 
ïëàíîâ è äåÿòåëüíîñòè ïî èõ ôîðìèðîâàíèþ 
ïðàêòè÷åñêè íå ðåøàëèñü. Áîëüøèå íàäåæ-
äû âîçëàãàëèñü íà ðåãèîíàëüíûé õîçðàñ÷åò, 
êîòîðûé áûë ïðèçâàí ïðåêðàòèòü íåýêâè-
âàëåíòíûå îòíîøåíèÿ ñ öåíòðîì, íî è ýòî 
áûëî, êàê ïîêàçàëà æèçíü, îøèáî÷íûì íà-
ïðàâëåíèåì. 

Âðåìÿ öåíòðàëèçîâàííûõ áåñïëàòíûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé çàêîí÷èëîñü ñ ïåðåõîäîì 
ñòðàíû ê ðûíêó. Ñòðîèòåëüñòâî â ïðîöåññå 
ðàäèêàëüíîé ìîäåðíèçàöèè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ðûíêà ïîòåðÿëî ïðåæíèå ïðèâèëåãèè, à 
âìåñòå ñ íèìè è ñâîé âûñîêèé ñòàòóñ. Ðåçêîå 
óìåíüøåíèå áåñïëàòíûõ èíâåñòèöèé óõóäøè-
ëî àäìèíèñòðàòèâíûå ïîçèöèè èíâåñòèöèîí-
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íîãî êîìïëåêñà, áåçâîçâðàòíî ïðîøëî âðåìÿ 
ãèãàíòñêèõ îðãàíèçàöèé. Îòðàñëü èñïûòàëà íà 
ñåáå âñå ïîñëåäñòâèÿ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ èí-
âåñòèöèé, áûñòðîãî óõóäøåíèÿ ëèêâèäíîñòè è 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. 

Â ÑÑÑÐ äëÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðûíêà 
áûë õàðàêòåðåí òîðã ïî ïîâîäó öåíòðàëèçî-
âàííî îò÷óæäàåìûõ è ðàñïðåäåëÿåìûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, äëÿ Ðîññèè ïåðèîäà ðûíî÷íûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé — òîðã ïî ïîâîäó äåíåã è 
ïðàâ, âûñòóïàâøèõ â âèäå àäìèíèñòðàòèâíûõ 
òîâàðîâ [3; 5; 7]. Ìîäåðíèçàöèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðûíêà â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå òÿæå-
ëî îòðàçèëàñü íà ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå. 
Äëèòåëüíûé ñïàä ïðîäîëæàëñÿ äî íà÷àëà 
2000-õ ãã.

Ýëèòó àäìèíèñòðàòèâíîãî ðûíêà â ïå-
ðåõîäíîì ïåðèîäå îòñòàëàÿ îòðàñëü íå 
ïðèâëåêàëà, åå èíòåðåñû ïåðåìåñòèëèñü â 
ñûðüåâîé ñåêòîð, ïîýòîìó ñòðîèòåëüñòâî òàê 
è íå ñòàëî ëîêîìîòèâîì, ñïîñîáíûì âûâåñòè 
õîçÿéñòâî èç êðèçèñà. Îïûò ïîñëåâîåííîé 
Ãåðìàíèè øèðîêî îáñóæäàëñÿ â ïðåññå è íà-
ó÷íûõ ðàáîòàõ, íî ñèòóàöèÿ íå ìåíÿëàñü äî 
òåõ ïîð, ïîêà ãîñóäàðñòâî íå èíèöèèðîâàëî 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äîñòóïíîå æèëüå» è 
íå ñòàëî ñïîñîáñòâîâàòü çàïóñêó ìåõàíèçìà 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íî áóì, íà÷àâøèé-
ñÿ â 2005 ã., çàòðîíóë ëèøü ñôåðó ñòðîèòåëü-
ñòâà æèëüÿ. À ñîâåòñêàÿ øêîëà ìàññîâîãî 
ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðîñòî óìåð-
ëà: îòå÷åñòâåííàÿ èíäóñòðèÿ äîëãèõ äåñÿòü 
ïîñòñîâåòñêèõ ëåò green field ïëîùàäîê íå 
çàêëàäûâàëà âîâñå [1].

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà áûëà ñäåëàíà ñòàâêà íà ýêîíîìè÷íîå 
æèëüå. Ñêàçàëñÿ ñòåðåîòèï: ýêîíîìè÷íîå 
æèëüå — ýòî èñêëþ÷èòåëüíî êðóïíîïàíåëü-
íàÿ çàñòðîéêà, íåñìîòðÿ íà åå èçâåñòíûå 
íåäîñòàòêè: îãðîìíóþ ìàòåðèàëîåìêîñòü, 
íåýêîëîãè÷íîñòü, íåýñòåòè÷íîñòü è ò.ä. 
Êðóïíîïàíåëüíûå äîìà ðàçîðèòåëüíû â ýêñ-
ïëóàòàöèè (ðîññèéñêîå æèëüå ïîòðåáëÿåò 
700 êÂò • ÷ ýíåðãèè íà êâàäðàòíûé ìåòð â 
ãîä, ò.å. êàê ìèíèìóì â 4–5 ðàç áîëüøå, ÷åì 
â Åâðîïå). Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòàëè ðåàíè-
ìèðîâàòü ìîðàëüíî óñòàðåâøåå ñîâåòñêîå 
êðóïíîïàíåëüíîå äîìîñòðîåíèå. Ïî ðàçíûì 
îöåíêàì, íà ýòè öåëè ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà 
50–55 ìëðä ð. èíâåñòèöèé. Ê òîìó æå îáåñ-
ïå÷èòü èõ ñûðüåì íûíåøíÿÿ ïðîìûøëåííîñòü 
ñòðîéìàòåðèàëîâ íå â ñîñòîÿíèè. 

Óæå ïîñòðîåííûé íåýôôåêòèâíûé æè-
ëèùíûé ôîíä îáõîäèòñÿ Ðîññèè â ãèãàíòñêóþ 
ñóììó — 1,5 òðëí ð. â ãîä. Åñòü òîëüêî äâà 
âàðèàíòà — ñíåñòè åãî èëè ïîéòè íà îãðîì-
íûå çàòðàòû ïî ñàíàöèè. È â òî æå âðåìÿ 
ïðîäîëæàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî âñå òîé æå 
ïîðî÷íîé çàñòðîéêè. «Ñóùåñòâóþùèå äîìà 
ïîãóáÿò ñòðàíó, — ñ÷èòàåò Ñ.Â. Ïîïîâ, ðó-
êîâîäèòåëü ìåòîäîëîãè÷åñêîé ÷àñòè ïðîåêòà 
“Ðîññèéñêèé äîì áóäóùåãî”. — Ýòî æèëüå 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè ðàçîðèòåëüíî äëÿ 
ñòðàíû, íî è àíòèãóìàííî. Èçâåñòíûé ôàêò: 
àðõèòåêòîðû äâàäöàòûõ–òðèäöàòûõ ãîäîâ “íà 
âîëíå ðåâîëþöèîííîãî ýíòóçèàçìà” áðàëè 
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ æèëüÿ ðàáî÷èõ êàëüêè 
ñ ðèìñêèõ ìåñò ïðîæèâàíèÿ ðàáîâ. Ýòà ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ äî 
ñèõ ïîð. Ñòðîèòñÿ íå æèëüå äëÿ ñâîáîäíûõ 
ëþäåé, à êâàäðàòíûå ìåòðû äëÿ âðåìåííîãî 
îòäûõà òðóäÿùèõñÿ» [11]. Â Åâðîïå, îòêóäà 
Ðîññèÿ ïåðåíÿëà ýòó òåõíîëîãèþ, îò «êðóïíîé 
ïàíåëè» îòêàçàëèñü åùå â 1970-õ, ïåðåéäÿ 
íà äðóãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ìîäåëè. Â Ðîñ-
ñèè æå âîçâðàò ê ïàíåëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó 
âìåñòî ïåðåõîäà íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óêëàä îçíà÷àåò êðàéíå íåýôôåêòèâíûé ýêî-
íîìè÷åñêè è óñòàðåâøèé ëåò íà ñîðîê òèï 
çàñòðîéêè. 

Â ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôèí-
ëÿíäèè îò 70 äî 90% æèëîãî ôîíäà ïðåä-
ñòàâëåíî èíäèâèäóàëüíûìè äîìàìè. Â Ðîññèè 
æå äî ñèõ ïîð 77% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â 
ìíîãîýòàæíûõ äîìàõ ñîâåòñêîãî îáðàçöà. 
Âçãëÿä ðîññèÿí íà æèëüå ïî-ïðåæíåìó îñòà-
åòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ïî ñóòè. Â ðåçóëüòàòå 
«ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà» ó ëþäåé 
èñ÷åçëè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâèëüíîì îáðàçå 
æèëüÿ, åñòåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìå 
[4, ñ. 10].

Áëàãîïðèÿòíàÿ ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà è 
âçðûâíîé ðîñò öåí íà æèëüå òàê è íå ñî-
çäàëè ïðåäïîñûëîê äëÿ íà÷àëà òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåâîîðóæåíèÿ â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè 
ñòðàíû. Ñàìàÿ êîíñåðâàòèâíàÿ îòðàñëü 
ìèðà â Ðîññèè ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç ñàìûõ 
àíàõðîíè÷íûõ, ðàçâåí÷àâ ìèô î âñåñèëèè 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ïîãîíå çà áûñòðîé 
ïðèáûëüþ çàñòðîéùèêè ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ îòêàçàëèñü îò ýôôåêòèâíîãî óòåïëè-
òåëÿ — êåðàìçèòà, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî, 
äîëãîâå÷íîãî è äåøåâîãî. Îí áûë çàìåíåí 
íà «ñîâðåìåííûå» óòåïëèòåëè — ïåíî-
ïëàñò, ïåíîïîëèñòèðîë, ìèíâàòó, Rockwool. 
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Â èòîãå âñå äîìà, êîòîðûå ñåãîäíÿ óòåïëÿ-
þò ýòèìè ìàòåðèàëàìè, îáðå÷åíû, òàê êàê, 
ïî ñóùåñòâóþùèì íà Çàïàäå íîðìàì, ñðîê 
èõ ãîäíîñòè — 10–12 ëåò. Îíè íå òîëüêî 
íåäîëãîâå÷íû, íî è âðåäíû — âûäåëÿþò 
ôåíîëôîðìàëüäåãèäíûå ñîåäèíåíèÿ, êîòî-
ðûå â ñî÷åòàíèè ñ òÿæåëûì áåòîíîì, «íå 
äûøàùèì» è ñâîäÿùèì íà íåò èäåþ ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ, óêîðà÷èâàþò æèçíü ÷åëîâåêó. 
È ýòî â ñòðàíå, ãäå áûëà ñîçäàíà ñàìàÿ 
áîëüøàÿ ïðîìûøëåííàÿ áàçà ïî ïðîèçâîäñ-
òâó êåðàìçèòîâîãî ãðàâèÿ. Ñåãîäíÿ îò íåå 
îñòàëàñü ïîëîâèíà. Îñòàëüíîå ïîðæàâåëî, 
ïîðåçàíî, ïðîäàíî. Ïðèáàëòû, íåìöû, 
ñêàíäèíàâû èíòåíñèâíî ðàçâèâàþò ó íàñ 
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò íîâûõ óòåïëèòåëåé, 
à ñàìè ñêóïàþò â Ðîññèè, íà Óêðàèíå è â 
Áåëîðóññèè êåðàìçèòîâûé ãðàâèé è âûâîçÿò 
åãî â ñâîè ñòðàíû [10]. Êîìïàíèè, êîòîðûå 
âîçâîäÿò ìàññîâîå æèëüå, íè÷åãî íå çíàþò 
î íîâåéøèõ äîñòèæåíèÿõ â òåõíîëîãèÿõ ñòðî-
èòåëüñòâà. Ïðè âûñîêîé ïðèáûëè çíàíèÿ íå 
íóæíû. Âîñïðîèçâîäèòñÿ ìàíóôàêòóðíûé, à 
íå èíäóñòðèàëüíûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðåõîä îò òî÷å÷íîé çàñòðîéêè ê îñâîå-
íèþ íîâûõ òåððèòîðèé ñïîñîáñòâîâàë çàèìñ-
òâîâàíèþ çàïàäíûõ îáðàçöîâ äåâåëîïåðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî, êàê âñåãäà, ñ ðîññèéñêîé 
ñïåöèôèêîé. Íà Çàïàäå îáúåêòîì íåäâèæè-
ìîñòè ñ÷èòàåòñÿ çåìåëüíûé ó÷àñòîê. Çäà-
íèå, ðàñïîëîæåííîå íà íåì, íå ÷òî èíîå, 
êàê «âîçâîäèìîå óëó÷øåíèå». Â Ðîññèè æå 
ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ èìåííî 
çäàíèå. Ïðàâà íà çåìëþ ïåðåîôîðìëÿþòñÿ 
÷àùå âñåãî ïîñòôàêòóì. Òàêèì îáðàçîì, ó 
íàñ çåìåëüíûé ó÷àñòîê ñëåäóåò çà çäàíèåì, 
çà ðóáåæîì — íàîáîðîò.

Îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà íà-
êëàäûâàþò íà äåâåëîïåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñâîé îòïå÷àòîê. Âîïðîñ, âîçìîæíî ëè ðàçâè-
òèå äåâåëîïìåíòà áåç ñâîáîäíîãî çåìåëüíî-
ãî ðûíêà, êîãäà îñíîâíûì ïðàâîì ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâî àðåíäû íà èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèÿõ, 
ïîêà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Îáùåïðèíÿòûå 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþò, 
÷òî äëÿ äåâåëîïìåíòà íà âõîäå äîëæíà 
áûòü áèçåñ-èäåÿ, íà âûõîäå — ïðîäàæà 
îáúåêòà. Äëÿ ýòîãî äîëæåí áûòü ñôîðìè-
ðîâàí ðûíîê ãîòîâûõ îáúåêòîâ. Ïî ìåðå 
ðàçâèòèÿ ðûíêà, êîãäà êðóïíûå èíâåñòîðû 
áóäóò ãîòîâû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ãîòîâûé 
áèçíåñ, â ñôåðå íåäâèæèìîñòè ïðîèçîéäåò 
ðàçäåëåíèå èíâåñòîðîâ (êàê íà Çàïàäå) íà 

âåí÷óðíûõ, çàíèìàþùèõñÿ ñòðîèòåëüñòâîì 
è çàïîëíåíèåì îáúåêòà, è êîíñåðâàòèâíûõ, 
çàíèìàþùèõñÿ óäåðæàíèåì ñòàáèëüíîñòè 
áèçíåñà. Íî â öåëîì â Ðîññèè äåâåëîï-
ìåíò áûë âîñïðèíÿò êàê ðàçâèòèå íåäâèæè- 
ìîñòè [2]. Ôàêòè÷åñêè æå ìîäåëü äåâåëî-
ïåðñêîãî áèçíåñà, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â 
äîêðèçèñíûé ïåðèîä, îêàçàëàñü íåýôôåê-
òèâíîé. Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî çàñòðîéùèêîâ 
íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Ïàêåòû 
àêöèé íåêîòîðûõ äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé è 
îáúåêòû íåäâèæèìîñòè ïåðåõîäÿò áàíêàì. 
Áîëüøèíñòâî ñòðîåê çàìîðîæåíî, íîâûõ 
ïðîåêòîâ ïî÷òè íåò. Áóäóùåå äåâåëîïåðñêî-
ãî áèçíåñà íåîïðåäåëåííî.

×òî ñëåäóåò èç ñêàçàííîãî? Îòðàñëü ñòðî-
èòåëüñòâà íàõîäèòñÿ â íàñòîëüêî ãëóáîêîì 
êðèçèñå, ÷òî åå íåîáõîäèìî âîçðîæäàòü. Ïî 
îöåíêàì êîìïàíèè «ÌàêÊåíçè», ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ðîññèéñêîì ñòðîèòåëüñòâå 
ñîñòàâëÿåò 21% óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå ÑØÀ è îêîëî 33% 
óðîâíÿ Øâåöèè. Îäèí ðîññèéñêèé ñòðîè-
òåëü â ãîä âîçâîäèò 18 ì2 æèëüÿ, òîãäà êàê 
øâåä — 51 ì2, à àìåðèêàíåö — 81 ì2.

Äëÿ âîçðîæäåíèÿ îòðàñëè ñòðîèòåëüñòâà 
íóæíû ðåñóðñû. Áîëüøèå äåíüãè íå ñïàñóò, 
ýòî íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè äîêðè-
çèñíûå ñïåêóëÿòèâíûå äåéñòâèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. Íà êàêèå 
ðåñóðñû äåëàòü ñòàâêó? Èçâåñòíû òðè ôàê-
òîðà ïðîèçâîäñòâà: òðóä, çåìëÿ è êàïèòàë. Â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ê íèì äîáàâëÿþò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî êàê èñòî÷íèê íîâûõ èäåé ïî 
èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ ôàêòîðîâ. Íî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå èíèöèàòèâû ñàìè ïî ñåáå 
íå ìîãóò áûòü âîïëîùåíû â æèçíü, íóæåí 
ìîùíûé ìåíåäæåðñêèé ðåñóðñ, êîòîðûé, 
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì 
ôàêòîðîì, ÷åì îñòàëüíûå. Ìåíåäæåð ïî 
ïîíÿòèþ — íîñèòåëü êóëüòóðíûõ íîðì è 
ïðàâèë. Òîëüêî îí ñïîñîáåí ïîòðåáîâàòü 
îò èñïîëíèòåëåé èõ íåóêîñíèòåëüíîãî ñîá-
ëþäåíèÿ, ñäåëàòü ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè 
ýôôåêòèâíûìè è òåõíîëîãè÷íûìè. Ïîêà â 
Ðîññèè ìåíåäæåðñêèé ðåñóðñ î÷åíü ñëàáûé: 
ãîñóäàðñòâî è ñîáñòâåííèêè åãî çíà÷èìîñòè 
íå îñîçíàëè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàëà î÷åíü ïîïóëÿð-
íîé, íî îíà ïðåèìóùåñòâåííî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñ ïîçèöèé îáúåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ âîçâåäåíèÿ èíôðàñòðóêòóð-

Ò.Â. ÑÂÅÒÍÈÊ
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íûõ îáúåêòîâ. Íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
äëÿ âîñïèòàíèÿ êóëüòóðíûõ ìåíåäæåðîâ, 
äåéñòâóþùèõ â öèâèëèçîâàííîì ïðàâîâîì 
ïðîñòðàíñòâå ïî íîâûì ýôôåêòèâíûì ïðà-
âèëàì, — ýòî âîçìîæíîå ðåøåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìû. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå 

ìîæåò ïðèíåñòè åùå îäíó íåñòàíäàðòíóþ 
ïîëüçó — âîñïèòàíèå ãðàìîòíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïóòåì äî-
âåäåíèÿ äî íåãî íîâûõ íîðì è ñòàíäàðòîâ 
ïîòðåáëåíèÿ, ïîñëå ÷åãî íàâÿçûâàíèå åìó 
óñòàðåâøåé è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíîé íåäâè-
æèìîñòè ñòàíåò íåâîçìîæíûì. 
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